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Kun lidt over halvdelen af
medarbejderne pa sociale
tilbud er socialpaedagoger
- og op mod hver fjerde er
ufaglaert, viser ny under-
sggelse. En tendens, der ger
os bekymrede for bade
borgerne og faget,
siger eksperter
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#socialpadagog

Jeg hedder Esben Jensen og er socialpaedagog pa
Lynga Kollegiet i Aarhus, der er et bo- og aflastnings-
tilbud for unge med udviklingshaemning. Her arbejder
vi med unge udviklingshaemmede, der lige er flyttet
hjemmefra. Min opgave er at understatte den unges
selv- og medbestemmelse, og her er gkonomi ofte

et meget felsomt emne. Ikke mindst fordi foraeldrene
kan have sveert ved at vaenne sig til, at deres barn ikke
er bern laengere, men myndige personer. Hvis jeg fx
fornemmede, at en af vores beboere rigtig gerne ville
med pa en rejse og kun lod veere, fordi hans forzeldre
sagde, at det ville vaere for dyrt for ham, ville jeg ga
naermere ind i sagen. Farst og fremmest ville jeg nok
tilbyde den unge hjaelp til at tale med foraeldrene,

sa han kunne forklare, hvorfor rejsen var vigtig - og
de kunne forklare, hvorfor de ikke mente, han havde
rad. Maske kunne de sa blive enige om, at han skulle
spare op til en rejse dret efter. Tit kan de unge tage
ansvar for mere, end deres foraeldre tror, men det vil
altid afhaenge af den individuelle situation. X
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Pa samme arbejdsdag kan du vaere taet pa
ct omsorgssvigtet barn —og et barn med
spiseforstyrrelser og en angstdiagnose.
Det kracver en bred teoretisk og
metodisk indsigt om fx diagnoser, sa du
kan tilpasse din tilgang til den enkelte.
Og den er nemmere at tilegne sig, hvis du
har en pacdagogisk uddannelse bag dig.

—— Kim Musgaard Jakobsen, afdelingsleder Hald Ege

PORTRAT

Gode tilbud til
dig som medlem

Rabat pa sommerferien eller billig
forsikring. Karriereradgivning, stress-
vejledning og hjzelp og stette, hvis du
kommer galt af sted pa dit arbejde. Der
er mange fordele for dig som medlem
af Socialpaedagogerne. Og vi har
samlet dem alle ét sted:

Se alle dine medlemsfordele pa
sl.dk/medlemsfordele

Menneskedetektiv
-~ Som fagperso-

ner skal vi mede
borgeren der, hvor
han/hun er. Det
kraver en syste-
Imatisk tilgang, nar
vi udreder udsatte
og psykisk syge
mennesker, siger
psykolog Louise
Briickner Wiwe
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Fagligt underskud E \

Kun lidt over halvdelen af medarbej-
derne pa sociale tilbud er socialpada-
goger. Samtidig er op mod hver fjerde
ufaglaert, viser ny undersogelse fra
Socialpedagogerne. En alarmerende
tendens, som gor os bekymrede for
bade borgernes og fagets vilkar, siger
flere eksperter
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Balancekunst

I Aarhus tager vaerestedet
Kragelund psykisk sarbare
med ud i naturen for at op-
leve fllesskabet og finde
ro i hjerne og krop. En af ak-
tiviteterne er klatring - for
det giver borgerne mulig-
hed for at afprove de per-
sonlige graenser og vove sig
et enkelt skridt ud i noget,
man ikke har provet for
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Specialisering

'At gere en forskel kraever faglighed,’
lod det fra uddannelses- og forsknings-
minister Ane Halsboe-Jgrgensen pa
Socialpaedagogernes konference

6

Videnshafte

Fa veerktajer til arbejdet med meget ud-
satte borgere i nyt videnshaefte fra VIVE

14

Sofa

Damir fik en hjerneskade - og blev
hjulpet tilbage til hverdagen af
neuropaedagog Tina Harbo Danielsen

24

Er det okay at kysse beboerne pa
kinden eller panden? Charlotte Rehmer
Rudegaard og Peter Just er ikke helt enige
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Springet

Som 39-drig har Tina Mechlenborg van

Ewijk taget springet helt til tops som
institutionsleder
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RESULTAT

NY BORNEREFORM

—POLITIKERNE HARLYTTET

Efter maneders forhandlinger har regeringen og en lang raekke af Folketingets
partier praesenteret en stor politisk aftale, der lefter hele berne- og socialomra-
det.'Barnene Forst’ skal sikre bedre og tidligere indsats, feerre skift, flere rettighe-
der til bernene og bedre kvalitet i anbringelser.

| Socialpaedagogerne er forbundsnaestformand Verne Pedersen glad for, at
politikerne har lyttet til Socialpeedagogernes input - bl.a. om, at en anbringelse
for nogle barn kan veere den nedvendige indsats til at forebygge mistrivsel.

- Med aftalen er de fremover sikret rigtig god stette. Det er et markant laft
af omradet, og det har veeret tiltraengt, siger forbundsnaestformand Verne
Pedersen.

Aftalepartierne lafter omradet med to mia. kr.i arene 2022-
2025 og derefter varigt med 734 mio. kr. om aret. Derudover
afseettes der 25,5 mio. kr.i varige midler til en kvalitetsram-
me pa degnanbringelsesomradet, hvor det skal sikres, at
der er den rette faglighed til at varetage omsorgen for
bern pa opholdssteder og degninstitutioner. X

ALLIANCE

Handicapomradet skal have et loft

Der er behov for handling, sa borgere med et handicap far den
hjaelp, de har ret til ferste gang. Derfor har KL og Danske Handicap-
organisationer taget initiativ til en Retssikkerhedsalliance med nogle af de
centrale parter, herunder Socialpaedagogerne. Alliancen skal i feellesskab pege
pa, hvorfor problemerne opstar, og hvad der kan geres for at afhjeelpe dem. X
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Medlemstilbud:
°
Soger du job?
Husk, at du som medlem af
Socialpadagogerne kan fa sparring
pa din ansegning og cv.
Laes mere om tilbuddet - og bliv
klogere pa de mange andre

medlemsfordele pa
sl.dk/medlemsfordele

HORT

>

Brugen af tvang stiger. Det er resulta-
tet af en udsultet psykiatri, der i arevis
har lidt under manglende ressourcer
og for lidt personale med rette faglige
uddannelse. Det er dybt ulvkkeligt,
og det ma politikerne tage meget
alvorligt. Langt det meste tvang kan
undgas, hvis der er nok uddannet
personale med den rette faglighed.

—— Forbundsformand i Socialpedagogerne Benny
Andersen pa facebook.com/forbundsformanden

KOMITE

Vigtigt skridt pa vej mod ligelen
En ny komité skal undersege lonstrukturerne i den
offentlige sektor og dermed ogsa det laneftersleaeb,
som bl.a. socialpaedagoger og sygeplejersker
har haft, siden politikerne i 1969 placerede
traditionelle kvindefag nederst i hierar-
kiet med Tjenestemandsreformen.
Det er en samlet fagbevaegelse,
som iregi af FH (Fagbevaegel-
sens Hovedorganisation) har
opfordret regeringen til at ned-
saette komitéen. Og det glaeder
Forbundsformand i Socialpaeda-
gogerne Benny Andersen.
- Det er et vigtigt skridt i vores
mangearige kamp mod uligelen
og de urimelige principper, der blev
lagt fast med Tjenestemandsreformen.
Vi har hele tiden sagt, at udfordringen med
uligelen kan vi kun lgse, hvis fagbevaegelsen star
samlet. Sa jeg er meget glad for, at FH har bedt regerin-
gen om at handle, siger han. X
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KONFERENCE

Minister:
Specialiseringen
skal styrkes

En styrket paedagoguddannelse med
@get specialisering er afgerende for, at
udsatte borgere mader den rette fag-
lighed. Det var der bred enighed om, da politikere, praktikere og forskere
7.maj medtes til Socialpeedagogernes konference 'Kompetencer og
rekruttering til fremtidens socialomrade’.

- At gere en forskel kraever faglighed. Derfor skal bade uddannelse og
arbejdsforhold vaere i orden - og her gar penge det ikke alene. Vi er ogsa
nedt til at se pa bade indholdet af uddannelsen og balancen mellem
specialiseringerne, sa vi i hgjere grad kan sikre, at de mennesker, der
veelger det her vigtige fag, ogsa far de nedvendige kompetencer, sagde
uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jargensen.x
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KAMPAGNE
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Socialpaedagogerne:

Nar faglighed forandrer liv

'Som foraeldre ved vi nu, at socialpaedagogernes faglighed er fuld-
steendig afgerende for sddan en som Katrine. Faglighed forandrer liv
- bade for Katrine og os!

Sadan siger Birgitte Haslund, der er mor til en ung kvinde med
epilepsi og autisme, i Socialpaeedagogernes kampagne, som satter
fokus p3, hvor livsforandrende den socialpaedagogiske faglighed er.

For virkeligheden er, at kun lidt over halvdelen af dem, der arbejder
med barn, unge og voksne med szerlige behov i kommuner og regioner, er
socialpaedagoger. Derfor mener Socialpaedagogerne, at der skal indferes
et uddannelseskrav pa det sociale omrade. Pa socialpaedagogiske arbejds-
pladser skal de ansatte veere socialpaedagoger. Og ansaettelse af andre
fagligheder skal ske pa baggrund af en konkret faglig vurdering. X

Se kampagnefilmen og laes mere pa sl.dk/faglighed-forandrer-liv
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KOMMENTAR

INVESTER I
SOCIALOMRADET

KOMMUNERNES LANDSFORENING (KL) har i forbindel-

se med gkonomiforhandlingerne med regeringen kaldt

pa op mod fem mia. kr. til genopretning og udvikling af
det sociale omrade. Ja tak. Vi er enige. For jeg ved, at | over hele
landet hver eneste dag oplever, hvordan borgerne ikke far den
stette, de har brug for.

De eksempler har jeg desveerre hort en del af fra jer - altsd at
man sparer individuel statte ved at samle borgere i gruppefor-
leb, eller at man som en del af sparekataloget foreslar at sende
mennesker pa botilbud endnu tidligere i seng om aftenen, sa
man kan skaere en aftenvagt veek og pa den made fa budgettet
til at haenge sammen.

Det er simpelthen s uvaerdigt for de borgere, og sa giver den
manglende prioritering af omradet bestemt heller ikke de bed-
ste arbejdsbetingelser for jer. Der er derfor akut behov for at fa
rettet op pa det massive skonomiske efterslaeb pa socialomra-

det. Og sa er der brug

7Jeg Ved at I Over hele fOI’, at borgerne bliver
’ garanteret en ordent-
1and€t hver eneste lig kvalitet i de sociale
indsatser, de far.
dag oplever, hvordan iy adre orc: per
borgelﬂne ikke fér den skal investeres i social-

omradet, og der skal
mere kvalitet og mere
faglighed iindsatserne.

Konkret betyder det, at der i langt hejere grad skal stilles krav
til jeres faglighed. Og selvfalgelig skal der det. Fordi | er tord-
nende dygtige, og fordi | ger en forskel, nar | gar pa arbejde og
giver bade livskvalitet og livsmuligheder for udsatte borgere.
Derfor opfordrer vi kraftigt til, at parterne bliver enige om en
massiv, langsigtet og stabil skonomisk investering i det specia-
liserede socialomrade. X

stgtte, de har brug for”

Benny Andersen
forbundsformand
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indtryk

SYMBOL

DEMENSVENLIGT
DANMARK

Et nyt nationalt symbol skal vaere med til at

skabe et mere demensvenligt Danmark, hvor
det er tryggere for mennesker med demens
at feerdes i det offentlige rum. Med symbolet
kan mennesker med demens signalere til
omverdenen, at de har en sygdom og kan
have brug for hjzaelp. Demenssymbolet er
udviklet af Folkebevaegelsen for et demens-
venligt Danmark. X

PODCAST

RENER
GOGIKUM

VIA PADAGOGUDDANNELSEN

Rundbordssnak om faget

'Hvad f*** er der sa specielt ved social- og specialpaedagogik’
lyder titlen pa et afsnit af podcasten 'PETERgogikum’, som VIA
University College star bag. En podcast med holdninger, gode
og dumme spargsmal, kritik og blind begejstring - og afsnittet
her er bygget op om en rundbordssnak, der rummer faglige
diskussioner med praksisperspektiv og ogsa bergrer behovet
for en selvstaendig specialiseret uddannelse. X

Lyt med pa petergogikum.buzzsprout.com

socialpaedagogiske

Hvad har en bille, et snefnug og et
bal med socialpaedagogik at gere? En ny
podcast fra Socialpaedagogernes Fagligt

Fokus undersg@ger, hvordan du kan bruge
naturen som socialpaedagogisk redskab
i arbejdet med udsatte bern og unge.

Find vores faglige podcast pa
sl.dk/fagligtfokus

BOG

Ma jeg fa lidt natmad?

Der er ikke et paedagogisk sprog >>
blandt personalet, men en masse

MA JEG
FA LIDT
NATMAD?

'synes’. Sadan lyder indledningen
pad en mail, som socialpaedagog
Niels Palle har sendt til psykolog
Allan Holmgreen. Deres feelles bog
bygger netop pa mailudvekslin-
gen mellem de to og handler

v bl.a.om Niels Palles

traumatiserende

opvaekst, hans
kontakt med
psykiatrien
og hans erfaringer som padagog pa et
barnehjem. Gennem disse personlige
erfaringer og fzelles kritiske refleksioner
med Allan Holmgreen satter bogen
fokus pd, hvordan fraveeret af bade
ledelse og faelles faglighed risikerer at
skabe et dybt problematisk sted for barn
at vokse op i Danmark. X

Natureni

rammer

'Ma jeg fa lidt natmad?’ af Niels Palle og Allan
Holmgreen, Dispuks Forlag, 250 kr.

VIDENSHAFTE

Varktojer til arbejdet
med udsatte

I;I;gcialatylelym
Meget udsatte borgere k=mper >>

ofte med misbrug og psykiske

problemer. Men det er ikke altid, a2

arbejdet med de
meget udsatte
borgere

Tilgange L boroens med misbng
s kebigheder o komplehse soc

de selv erkender, at de har brug
for hjaelp, eller tror pa, der er hjzlp
at hente. Med et nyt videnshaefte
fra VIVE er der ny inspiration at
hente for fagprofessionelle, der
arbejder med voksne med psyki-
ske vanskeligheder, misbrug og
komplekse sociale problemstillin-
ger.Videnshaftet er lavet pa baggrund af interviews med bl.a.
VISO-specialister og fagprofessionelle, som arbejder med bor-
gerne - og kommer omkring forskellige tilgange til udredning af
borgernes behov, problematikker, ressourcer og @nsker. X

Find ' Inspiration til arbejdet med de meget udsatte borgere’ pa vive.dk
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k nfront

Konfront er skabt for at styrke den tidlige paedagogiske indsats
og for at ege den mentale trivsel.

Den digitale platform kombinerer virtual reality og den velkendte kognitive
adfaerdsterapi, og med Konfront kan du bla.:

£ Optimere og strukturere din indsats med de samtalefaciliterende forlob.
& Eksponere borgeren for utrygge situationer i fysisk trygge rammer.
4 Komme i dybden med de mentale udfordringer.

& Fa et fagligt loft og en ensretning i arbejdet i personalegruppen.

Konfront ApS

www.konfrontio

TIf. + 45 40 49 99 39
Mail: info@konfront.io

Platformen er let at anvende og kan
lynhurtigt integreres i den paedagogiske
hverdag og arbejdsgang.

Digitale faellesskaber

Ungepanelet
4

Find kampagnefilm og
undervisningsmateriale pa
medieraadet.dk/unge-faellesskaber

/

... faelles om den gode tone

MEDIERADET Red Barnet [ Lo cumme
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Hun kalder sig selv en
menneskedetektiv og har
udviklet en analysemodel,

der gor det lettere systematisk
at udrede og forsta udsatte

og psykisk syge mennesker.

- Som fagpersoner skal vi
mede borgeren der, hvor
han/hun er, siger psykolog
Louise Briickner Wiwe

JEG BLIVER VIED MED AT LEDE =

TEKST
TINA
LOVBOM
PETERSEN
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skal vi fmst

O
SADAN LYDER et af Louise Briickner
forSta, hvad Wiwes yndlingsudsagn.u

Som psykolog og specialist i neuro-

borge ren psykologi og psykopatologi arbejder

hun med udredning af komplekse

Q) borgere. Selv kalder hun det at vaere
for Star en ‘menneskedetektiv’.

- Med det mener jeg, at jeg som en
detektiv bliver ved og ved, indtil jeg finder ud af, hvor
forbrydelsen ligger. Dvs. jeg bliver ved med at stille
spgrgsmdl og indsamle informationer, til jeg virkelig
forstdr det menneske, jeg har med at ggre - og kan se,

Louise
Briickner
Wiwe er:

« Cand.psych.

- Specialist i
neuropsykologi
2000

- Specialist i
psykopatologi
i2013

- Har siden 2010
haft klinikken
Briickner Praksis
i Aarhus

« VISO-leverander
i2014

hvad der ligger bag diagnoser, tilleert adfeerd og det,
man umiddelbart ser, siger hun.

For at blive lidt mere i krimiterminologien sa taler
Louise Briickner Wiwe altsd om at opklare mysterier i
sit arbejde med at udrede psykisk syge med afsaet i sin
analysemodel.

- Du bliver ikke en del af behandlingssystemet, og
du bliver ikke anbragt, hvis ikke der er begdet en for-
brydelse imod dig. Og med forbrydelser sa mener jeg
alle de faktorer i livet, som afggr, hvilke forudsatnin-
ger du har for at mestre livet. Det kan vaere seksuelle
overgreb, omsorgssvigt eller vold - men det kan ogsa

2021 JUNI #6 /// Socialpadagogen

lhardighed

N&r man udreder
komplekse borge-
re, skal man ifelge
Louise Briickner
Wiwe blive ved
med at vaere nys-
gerrig, indtil man
virkelig forstar det
menneske, man
har med at gore.

veere ting, der sker, laenge inden du bliver fgdt, hvis fx
du er misbrugsbarn, forklarer hun.

Udviklet boks af ned

Nér Socialpaedagogerne i oktober atholder en med-
lemskonference pa tvers af de faglige selskaber, er
Louise Briickner Wiwe en af oplaegsholderne. Her
introducer hun deltagerne til den metode, hun anven-
der i sit ’detektivarbejde’. Den sékaldte Briickner-
boks, som hun selv har udviklet som et veerktgj, der
kan bruges i arbejdet med at udrede og forstd udsatte
og psykisk syge mennesker.

- Jeg har udviklet Briickner-boksen af ngd - som en
reaktion pa en tilgang, hvor diagnoser i stigende grad
var den eneste indgang til at tale indsats. I neuropsy-
kologien talte vi fx om at vare let, moderat eller sveert
reduceret pa hjernen. I psykiatrien brugte vi F2 eller
F6 om at vaere psykotisk eller personlighedsforstyrret
- og i retspsykiatrien kunne man vere psykotisk el-
ler dum. Men ingen af disse betegnelser siger jo noget
som helst om, hvad et menneske har med sig i baga-
gen, siger hun og motiverer dermed boksen:

- Det er en model, der giver fagpersoner som mig
- eller fx socialpaedagoger — mulighed for systematisk

at skabe et overblik over det menneske, vi arbejder
med - som en slags spgrgeguide, der far os til at g
meget mere i dybden med det detektivarbejde, det er
at udrede et andet menneske, siger hun.

Det er hele fundamentet

At afdaekke alle borgerens problemstillinger lige fra
tiden fgr fgdslen til situationen i dag er ifglge Louise
Briickner Wiwe helt afggrende, hvis man som fag-
person skal kunne tilrettelaegge den rette indsats for
udsatte og komplekse borgere.

- Hvis ikke vi forstar, hvad borgeren forstar, sd kan
vi ikke fgre dem noget sted hen. Vi kan ikke laere dem
noget - og vi kan ikke skabe en ramme for dem, som de
kan fungere i. Derfor er det sa vigtigt, at vi bruger me-
get mere energi pa udredningen. Det er hele fundamen-
tet for, at vi overhovedet kan beskrive borgerens kom-
pleksitet og tilrettelaegge den rigtige indsats.

I en systematisk udredning med afsaet i Briickner-
boksen spgrger man helt overordnet til de fire H’er:
Historien, Hjernen, Hjertet og Handling.

- Historien handler fx om, hvad borgeren har
med fra sine foraeldre og andre pargrende. Er der
nedarvede mgnstre og problemer, man skal vaere ~ »

BRUCKNER-BOKSEN

- udviklet af Louise Brtickner Wiwe som en model til at udrede psykisk sarbare borgere:

Historien om borgeren, baggrund, traumer og
erfaring med professionelle.

Hjernen i borgeren, begavelse, kognition og
hjerneprincipper, vi er ngdt til at have for gje.

Hjertet i borgeren. Hvad har haft varighed i borgerens
liv, hvad har dét veeret motiveret af, hvad er af betydning
for borgeren, hvad kan og vil borgeren med relationer?

Handling. Hvad er det for psykiske, helbredsmaessige,
misbrugsmaessige og maske kriminelle handlinger, som
kapitel 1, 2 og 3 i samspil har medfert i borgerens liv?

1. Baggrund 2. De tidlige ar
3.1Q 4. Kognition
5.Personfunktion 6. Psykiatri

7. Misbrug 8. Helbred

9. Kriminalitet 10. Aktuelt

Socialpaedagogen // 2021 JUNI #6
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Jeg kan godt
nogle gange
cfterlyse lidt
mere realisme

i forhold til de

mennesker, vi har
med at gore her.

—— Louise Briickner Wiwe, psykolog

opmarksom pa? Er der psykiske lidelser eller andre
sygdomme i familien? Hvad med uddannelse, vaerdier
og kulturel baggrund? Endelig kan man ogsa se p4,
hvad der er af professionelle kontakter i borgerens liv,
forteeller Louise Briickner Wiwe.

Hjernen og hjertet

Nar det kommer til analysearbejdet omkring hjer-
nen, sé kan det vaere spgrgsmal i forhold til borgerens
genmateriale, eventuelle skader under graviditet eller
fgdsel, tegn pa ’fejl’ pa hjernen - og tab, brud, svigt og
skift i de tidlige ar, lyder det fra psykologen.

- Vi skal jo huske p4, at de hjerneskader, der sker
ved meget tidligt omsorgssvigt og i de ar, hvor hjer-
nen udvikler sig, dem kan vi ikke reparere. Derfor er
det sd vigtigt, at vi laver en status pd hjernens tilstand
ud fra alle de oplysninger, vi kan traekke. Og at vi s&
leegger planer ud fra det, der er muligt, siger Louise
Briickner Wiwe.

Nér man ndr til det tredje H i boksen - Hjertet -
handler det bl.a. om at finde ud af, hvad der har haft
betydning for borgeren, hvad der motiverer borgeren
- og hvad borgeren kan og vil med relationer.

- Her vil jeg typisk se p4, hvad der tidligere har fun-
geret for borgeren, hvem det har fungeret med - og
hvad ngglen var til, at det lykkedes. Det er det niveau,
vi skal tilbage til, hvis vi vil lykkes med indsatserne

- ogsd selvom det mange gange betyder, at vi skal
seette barren noget lavere, end vi oprindelig havde
teenkt.

Endelig er der sd det allersidste H i Briickner-bok-
sen, som Louise Briickner Wiwe kalder Handling.
Det er der, hvor man ud fra de informationer, man
har indsamlet omkring historien, hjernen og hjertet,
ser pd, hvad de forskellige elementer i samspil har
medfgrt i borgerens liv. Som fx psykiske, helbreds-
maessige, misbrugsmassige eller kriminelle hand-
linger.

Taler vi samme sprog?

Naér Louise Briickner Wiwe arbejder med at udrede
psykisk syge mennesker, fokuserer hun meget pa det,
der bliver sagt — og det, der bliver ment. Hun beskri-
ver det selv som at afdeekke, hvor mennesker har
deres ord fra.

- Jeg mgder jeevnligt mennesker, som har en glim-
rende begavelse og en god verbal IQ. Men selvom de
er gode til at lave lange saetninger, sé borer jeg i, om
de bruger tilleerte ord - fx hvis de har laert en masse
behandlerord. For det er slet ikke sikkert, at vi forstar

Det Kierkegaard siger ...

Et af Louise Briickners yndlingscitater stammer fra Kierkegaards
'‘Brudstykker af en ligefrem meddelelse’ fra 1859. Et uddrag lyder:

‘At man, naar det i Sandhed skal lykkes at fore et Menneske hen
til et bestemt Sted, forst og fremmest maa passe paa at finde
ham der, hvor han er og begynde der. Dette er Hemmeligheden i
al Hjzelpekunst. Enhver der ikke kan det, han er sig selv i Indbild-
ning, naar han mener at kunne hjzlpe en anden. For i Sandhed at
kunne hjzlpe en anden, md jeg forstaae mere end han - men dog
vel forst og fremmest forstaae det han forstaar. Naar jeg ikke
gjer det, sa hjelper min Mere-Forstaaen ham slet ikke.’

- Det er derfor, jeg altid siger, at jeg bliver ved med at 4\%/
lede, indtil Kierkegaard er tilfreds - og til vi har forstaet, X
hvad vi mener, siger Louise Briickner Wiwe. /

\
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Sadan bruger vi Briickner-boksen:

Pa Bo- og rehabiliteringscenter Lunden i Varde bruger socialpaedagogerne
Briickner-boksen som et fast vaerktg;j til at systematisere og kvalificere
deres viden om borgerne.

- Boksmodellen er et fagligt left og et falles sprog i en travl hverdag
- med fokus pa hjerne og hjerte, fortzeller de to socialpaedagoger
Inge Tang og Kristina Auerbach.

Laes mere om deres praksiserfaringer med Briickner-boksen pa sl.dk/fagligtfokus

Konference
Louise Briickner
Wiwe kan op-
leves pa Social-
padagogernes
feelleskonfe-
rence i oktober,
hvor hun holder
oplagget
‘Motivation og

det samme med de ord, der bliver sagt, siger hun og
kommer med et eksempel:

- Du sidder over for en ung psykisk syg mand, som
siger: Jeg er blevet svigtet.” Her er det veerd at dykke
ned i, om I definerer svigt pd samme made. For den
unge handler svigt maske om, at han aldrig har fiet lov
til at game lige s meget, som han gerne ville. Men for
dig som fagperson fgrer svigt derimod ord som over-
greb, misbrug og manglende omsorg med sig.

Hendes erfaring er, at borgerne kan sige satninger,
som de ikke selv kan forsta - og saetninger, som de
ikke selv kan vurdere raeekkevidden af.

- Det kan ogsa veere en ung psykisk syg, som gi-
ver tydeligt udtryk for, at han vil vaere paedagog for at
hjeelpe andre i samme situation. Men ndr jeg udfordrer
det, sa viser det sig mdske, at han taler ud fra en kon-

kommunikation'.

kret oplevelse, der har vaeret rar — og at han i bund og
grund bare gerne vil have en ven og en at tale med om
det, der er vigtigt. Og sé skal man jo mgde ham der og
arbejde pa at deekke det behov.

Efterlyser mere realisme

Igen vender hun tilbage til det, der er afsaet for det
meste i hendes arbejde. At afdaekke, hvad borgeren
har med i bagagen - og mgde vedkommende der, hvor
han/hun er.

- Jeg kan godt nogle gange efterlyse lidt mere rea-
lisme i forhold til de mennesker, vi har med at ggre
her. Og selvom jeg er helt med p4, at det provokerer
mange, sd mener jeg, at der er en gvre graense for, hvad
vi kan nd med borgerne, siger Louise Briickner Wiwe.

Her taenker hun bl.a. pa begreber som recovery og
rehabilitering, som hun anerkender — men ogsa udfor-
drer:

- I begge begreber ligger jo implicit, at borgeren skal
vende tilbage til noget - i recovery taler vi om, at sinds-
lidende genvinder sig selv, i rehabilitering om at gen-
vinde faerdigheder. Men hvad nu, hvis der ikke er noget
're’ og altsa ikke noget at vende tilbage til? Vi svigter jo
bade borgeren og fagpersonerne, hvis vi blindt holder
fast i, at vi kan rehabilitere til et niveau, der maske
aldrig har vaeret der, siger hun og fortsaetter:

- Selvfglgelig skal vi have udvikling for gje. Men
i mit arbejde mgder jeg mange borgere, hvis skader
pa frontallapperne er sa massive, at der er graenser
for, hvilke mal vi kan saette. Her er min pointe, at vi
- ndr vi har veeret hele analysen af borgeren igen-
nem - skal turde at saette barren lige praecis der, hvor
vi tager afseat i det, der kan fungere for den enkelte
borger - ikke alt det, som ’systemet’ ngdvendigvis
synes, vi skal opna. X
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sofa

> > Jeg fik brug

for hjelp efter
min hjerneskade

»> Damir:

Da jeg vagnede efter min hjernebledning, holdt min dat-
ter mig i handen, men jeg kunne ikke genkende hende.
'Hvor er min datter, hvor er min datter, skreg jeg. Senere
kunne jeg slet ikke finde vej. Hvis jeg var gaet ud ad

min hovedder, kunne jeg ikke huske, hvordan jeg skulle
komme tilbage. Engang gik jeg for langt, og sa blev jeg
bare ved med at ga og ga. Jeg gik nok 12 kilometer.

» Tina:

Hjerneskaden havde ramt din
hukommelse og orienterings-
evne, og da jeg og mine kolle-
gaer i det neuropadagogiske
team blev koblet p3, var det
usikkert, om du kunne komme
til at klare dig selv i egen bolig.
| begyndelsen fik du social-
paedagogisk stette 37 timer
om ugen - oven i hjemme-
plejen. Vores opgave var - og
er stadig - at hjzlpe dig med
at finde nogle strategier, sa du
kan kompensere for alt det, du
ikke kan huske. Fx har vi laert
dig at bruge pejlemaerker, sa du
ved, at nar du skal hjem efter
at have vaeret i Netto, skal du
dreje ved kiosken.

»> Damir:

Ja! Og nu kigger jeg i
min kalender, nar jeg
kommer ud i kekke-
net. Der star, hvad jeg
skal i dag. Du lerte
mig ogsa at bruge
vaskemaskinen. Med
billeder, sa jeg kunne
se, hvilken knap jeg
skulle dreje pa.

Har du en szerlig relation til en borger, kollega, din
leder eller en anden i dit arbejdsliv, som du gerne

vil fortzelle om, sa skriv til: nyhedsrum@sl.dk

LUND PEDERSEN

Damir Durdevic er39 ar og modtager af socialpaedagogisk

stette fra Specialiseret Neuropaadagogisk Team i Slagelse Kommune.
Han fik i 2015 en alvorlig hjerneskade som felge af en hjernebledning.

» Tina:

Vi arbejder recovery-orienteret og tager

altid udgangspunkt i det enkelte men- »> Damir:

neske. Kan du huske dengang, ergotera- Ja, og sd kunne
peuten havde lavet en test med dig? jeg godt. Jeg

Og hun sagde, at du ikke kunne lzere at skulle bare gere
gere rent? Jeg taenkte: Det skal blive det pd min made.

legn! Det kan han godt lzere. Og sa sag-
de jeg, at du var diktatoren. Du skulle
bestemme, hvordan vi skulle gere.
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Tina Harbo Danielsen er54 &r og neuropadagog i Specialiseret
Neuropaedagogisk Team i Slagelse Kommune, hvor hun med udgangspunkt i recovery-

tankegangen stetter senhjerneskadede mennesker i at opna et meningsfyldt liv.

» Tina:

Det havde forvirret
dig, at ergoterapeuten
brugte en standard-
test, hvor man skal
gere rent i en bestemt
rekkefelge. Bare det,
at du skulle starte pa
badevzerelset, gjorde,
at du ikke kunne. Men
nar du gjorde, som du
plejede, for du blev syg,
og startede i stuen og
sluttede pa badevzerel-
set, sd kunne du godt.

" Duharss

meget at give
andre mennesker

??’ . » Tinas

| mit arbejde tager jeg netop udgangspunkt i
dine dremme. Det er dine mal, vi arbejder hen
imod. Og hvis der er noget, der mislykkes ferste
gang, prever vi igen - pd en lidt anden made.

oS

» Damir:

Nar jeg er 45, tager jeg min kuffert og rejser jorden
rundt. Det er min drem. Og sa har jeg ogsa en drem
om at fa et reekkehus og en hund. Og en kaereste.

S
» Tina:

| dag klarer du rigtig meget selv.

Vi kommer kun halvanden time om
ugen - og da vi begyndte, troede vi,
at du nok ville vaere nedt til at bo pa
en degninstitution. Det er helt fan-
tastisk, som du har udviklet dig.

»> Damir:

Det har du sagt ja. Og nu

er det ved at haenge ved ...
»> Damir:

Du har ogsa hjulpet mig med personlige ting.
Jeg tror, jeg har vaeret lidt indelukket, og det

har noget at gere med, at det gik op for mig, » Tina:

hvor lidt jeg kan nu i forhold til, hvad jeg Jeg har sagt en million milliard gange, at du har
kunne fer. Sa blev jeg flov, kan man godt sige. sa meget at give andre mennesker. Du er bare
Og det kaemper jeg stadig med. sadan et kaerligt og omsorgsfuldt menneske.
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UNDERS@GELSE

Kun lidt over halvdelen af medarbejderne pa sociale tilbud er socialpaedagoger.
Samtidig er op mod hver fjerde ufagleert, viser ny undersagelse fra Socialpsedagogerne.
En alarmerende og katastrofal tendens, mener Lev og flere eksperter,

som er bekymrede for bade borgernes og fagets vilkar

TEKST

JAKOB

RAVN

BRINCK

Vs
ILLUSTRATION
GITTE

AR MAN SENDER SIN BIL
N til syn, har man typisk en

forventning om, at det er
fagleerte mekanikere, der tjekker
bremser og motor. Tilsvarende vil

en diabetes 2-patient g ud fra, at
den person, der udgver arskontrol

for bgrn, unge og voksne med saer-
lige behov. Resultatet viser, at det
pa landsplan kun er lidt over hver
anden, som er socialpaedagog.
Zoomer man ind pa dggntilbud,
er billedet det samme: Pa kom-
munale dggninstitutioner for

I

'l

SKOV med vedkommendes helbred, rent bgrn og unge er 57 pct. ud-
faktisk er uddannet laege. dannede socialpaedagoger pa

Men er man forzldre til et barn landsplan, mens 26 pct. er
med autisme, eller har man en ikke-uddannede. Og pa kom-
voksen sgn med udviklingshaem- munale botilbud for voksne,
ning, kan man ikke forvente, at der bl.a. inkluderer handicap-
hovedparten af personalet pa de- og psykiatriomrédet, er blot 47
res botilbud rent faktisk er uddan- pct. uddannede socialpadagoger,
nede socialpaedagoger - eller ud- mens 22 pct. er ikke-uddannede.
dannede i det hele taget.

Det stér klart, efter at Social- Manglende udvikling
padagogerne har afdeekket per- I organisationen Lev,
sonalesammensatningen pa de der repraesenterer
kommunale og regionale indsatser 50.000 mennesker med
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Udfordring
Nar man star alene

som socialpadagog >>>
over for ufaglaerte
kolleger, kan det vaere
svart at holde fast i
sin faglighed. Det op-
levede socialpedagog
Dorthe Pedersen

pa sin tidligere
arbejdsplads.

undersogelsen

Tallene i Socialpaedagogernes
undersegelse er baseret pa traek
fra Kommunernes og Regioner-
nes Lendatakontor. Undersegel-
sen dakker altsa ikke det pri-
vate omrade. De landsda=kkende
tal, som er angivet i artiklen,
da=kker over alle 98 kommuner.
| regionerne er 44 pct. social-
padagoger, mens knap 24 pct.
er ikke-uddannede.

udviklingshandicap og deres
pargrende, er landsformand Anni
Sgrensen ogsd bekymret over ten-
densen. Men overrasket er hun ikke:

- Det er alarmerende, ulyk-
keligt og uforstéeligt, at det

stdr sa grelt til med andelen

af uddannede socialpaedago- »
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ger pa botilbuddene. Men tallene
kommer ikke bag pa mig. Vi hgrer
ofte fra medlemmer, der lever med
konsekvenserne af, at beboerne
ikke bliver m@dt af fagligt kompe-
tent personale, siger hun.

Konsekvenserne kommer til ud-
tryk pd mange mader, men over en
bred kam fgrer manglende faglighed
med Anni Sgrensens ord til ‘'mar-
kant darligere leve- og udviklingsvil-
kar’, da mennesker med udviklings-
handicap har brug for at blive set og
mgdt af personale, der handler fag-
ligt og ikke intuitivt pa deres behov:

- P4 bosteder med fagligt un-
derskud, hvor man ikke har gje for
udvikling eller kompensation,
er der stgrre risiko for selvskade
eller apatisk eller udadreagerende
adfeerd. Det gger fx risikoen for
ungdvendige konflikter og magt-
anvendelser, siger hun.

Og det betyder kort sagt, at bor-
gerne ikke fir den kvalitet i ind-
satsen, som matcher deres behov,
mener Anni Sgrensen. Hun under-
streger, at der ogsd findes ikke-ud-
dannede medarbejdere pé tilbud-
dene, som yder en stor og vigtig
indsats.

- Men det handler om, hvorvidt
der er grundlag for et solidt og ud-
viklingsorienteret fagligt miljg, og
her spiller andelen af uddannede
paedagoger - samt en staerk faglig
ledelse - en vigtig rolle for kvali-
teten af indsatsen. Uden den kva-
litet kan det i veerste fald fa den
konsekvens, at borgerne ikke far
udviklet deres potentialer og op-
ndr den bedst mulige livskvalitet,
siger hun.

En katastrofal tendens
Tallene far ogsa Knud Aarup,
forhenveerende direktgr i
Socialstyrelsen, til at fremhaeve
problemet med manglende kvali-
tet i indsatserne. Han haefter sig
iseer ved, at hver fjerde ansatte pa
dggninstitutioner for bgrn og unge
er uden uddannelse.

- Staten haelder 50 mia. kr. ind
i det specialiserede socialomrade
hvert eneste ar. Det skulle der
gerne komme selvberoende og livs-
duelige bgrn og unge ud af. Men
hvad nytter det, ndr vi har en kul-
tur, hvor det er muligt for gud og
hver mand at tage sig af dem? Det
er en katastrofal tendens, der illu-

Staten haelder 50 mia. kr. ind i det
specialiserede socialomrade hvert
eneste ar. Det skulle der gerne komme
selvberoende og livsduelige born og
unge ud af. Men hvad nytter det, nar vi
har en kultur, hvor det er muligt for
gud og hver mand at tage sig af dem?

—— Knud Aarup, forhenvaerende direkter i Socialstyrelsen

strerer, at vi ikke tager malgruppen
alvorligt, siger Knud Aarup, som
papeger, at konsekvenserne ved lav
faglighed ikke er til at tage fejl af:

- De kortsigtede konsekvenser
mgder vi jo i mediebilledet med
den ene skandalehistorie efter
den anden, der viser ungdvendige
magtanvendelser og en forrdet kul-
tur blandt personalet. P4 den leen-
gere bane er lav faglighed en vae-
sentlig arsag til, at mange bgrn og
unge ikke far gavn af deres ophold
pa en dggninstitution.

Fx viste en analyse fra AE-radet
fra sidste ar, at mere end hver an-
den ung, der har vaeret anbragt som
barn, er ufaglaert som 30-arig, hvil-
ket er neesten fire gange sa mange
som blandt unge, der ikke har vee-
ret anbragt. Ifglge Knud Aarup vid-
ner den slags undersggelser om, at
en barndom som anbragt altsa fort-
sat har en social slagside, som for-
fglger mange videre i voksenlivet.

- Men sadan behgvede det ikke
veere, hvis vi tog et opggr med idéen
om, at socialpaedagogisk arbejde
sagtens kan udfgres af andre end
socialpaedagoger. Alternativet er, at
vi bliver ved med at hzelde penge og
livsmuligheder ud ad vinduet.

Medhj=lperne havde magten
Det var med forventningen om at
gg@re en positiv forskel for de
voksne borgere med udviklings-
haemning, at socialpaedagog
Dorthe Pedersen tog jobbet pd et
botilbud pa Midtsjeelland efter at
have holdt pause fra faget en del
ar. Men ret hurtigt fornemmede
hun, at noget var galt. Helt galt.

Det fgrste, der undrede hende,
var maden, kollegerne talte til
hende p4, og hvordan de omtalte
arbejdet med borgerne:

- Nar jeg mgdte ind, var det til
beskeden om: ’Du tager lige Karl
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Vi ved, at faglighed gor en forskel.
FFaglighed forandrer liv. Derfor saetter vi
ogsa barren hojt. Socialpacdagoger skal
vaere uddannede. Og de medlemmer,
som kommer uden uddannelse,
men med lang praksiserfaring,
vil med uddannelseskravet
fa bedre muligheder for at
blive opkvalificeret via
merituddannelsen.

—— Benny Andersen,
forbundsformand Socialpaedagogerne

Risici

P3 bosteder med >>>
fagligt underskud er

der storre risiko for

unedige konflikter

og magtanvendelser,

siger Levs landsfor-

mand, Anni Serensen.

i dag, sa tager jeg Bgrge.” De talte
til mig og ikke med mig - som om
vores arbejde med borgerne var
en driftsopgave, der kun handlede
om pleje. Det har jeg ikke oplevet,
siden jeg startede i faget i 80’erne,
forteeller Dorthe Pedersen.

Ud af den 12 mand store perso-
nalegruppe var der ud over hende
selv én anden socialpadagog. For-
uden en paedagogisk assistent og
en SOSU-hjaelper var resten ufag-
leerte, fastansatte medhjeelpere.

- Selvom de var ufaglerte,
havde de status som ’de erfarne’,
fordi de havde mange ar bag sig.
Sa det var medhjaelperne, der
havde magten, siger hun.

En magt, der ifglge Dorthe
Pedersen betgd, at det var ’lave-
ste faellesnaevner’, der herskede.

Den kom bl.a. til udtryk, nar hun
tog initiativ til en faglig snak om
en specifik borgers udfordringer:
- Sa blev jeg sat pd plads med
beskeden: ’Drop nu den paedagog-
snak. Du taler, som om vi andre
ikke kan det samme.” Faglig ud-
vikling og sparring var kort sagt et
gnske, jeg stod alene med.

Rammer ogsa studerende
Dorthe Pedersen stod sa godt som
alene med sine faglige ambitioner.
Og det er netop konsekvensen af
for fa faglaerte, fremheever Tim
Vikeer Andersen, lektor i social- og
specialpaedagogik ved Kgbenhavns
Professionshgjskole, da han bliver
praesenteret for Socialpaedagoger-
nes undersggelse.

- Hvis du er pd en arbejdsplads,
hvor en stor del eller hovedpar-
ten af dine kolleger er ufaglaerte,

ender du med at std alene med
din professionalitet og ud-
viklingen af den. Det har

store konsekvenser for den

enkeltes faglighed, for ar-  »
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bejdspladserne, for fagets fremtid
og ikke mindst for borgerne.

Som underviser pa paedagogud-
dannelsen sender han flere gange
om dret studerende ud i praktik,
og her er det ikke usaedvanligt, at
flere vender tilbage og fortaeller, at
de ofte er alene i deres faglighed,
fordi der er fa socialpaedagoger:

- Ofte oplever padagogstude-
rende, at de havner pa en prak-

Hvisduerpaen
arbejdsplads, hvor en
stor del eller hoved-
parten af dine kolleger
cr ufaglaerte, ender du
med at sta alene med
din professionalitet og
udviklingen af den.

—— Tim Vikaer Andersen,
lektor Kebenhavns Professionshgjskole

tikplads, hvor deres neermeste
kolleger er SOSU-personale og
ufaglaerte. Det er et maerkbart pro-
blem for paedagoguddannelsen,
der netop har stor vegt pa prak-
tikker.

For hvis man som studerende
ender et sted, hvor der er mange
med en anden faglighed eller
mange ufaglerte, far man ikke den
ngdvendige kompetenceudvikling.

- Og det er et stort problem for
den socialpaedagogiske profession,
siger Tim Vikaer Andersen.

En verbal lussing

Nér Dorthe Pedersen skal beskrive
kulturen pa sin tidligere arbejds-
plads, star eksemplerne i kg. Men
der er alligevel én oplevelse, der
ligger gverst i erindringen:

- Det var en dag, vi holdt perso-
nalemgde i beboernes feellesstue.
Der var disket op med slik og soda-
vand pa bordet. Der var sarligt en
af beboerne, som havde svart ved
at holde sig fra den slags, og da han
kommer forbi, tydeligt interesseret,
griner kollegerne af ham og holder
ekstra godt fast pa deres colaer.

Dorthe Pedersen foreslog, at de
stillede de sgde sager ud i kgkke-

Praktik

Pa padagogud-
dannelsen lider
flere studerendes
praktikforleb ogsa
under den lave an-
del af uddannede
socialpaedagoger,
fortzeller lektor Tim
Vikaer Andersen.

net, og begrundede det med, at de
jo faktisk sad i beboerens hjem.

— Men det skulle jeg ikke have
gjort. Efter mgdet, da koordina-
toren var gaet, fik jeg en keempe
verbal lussing. Jeg var helt rystet
bagefter.

For Dorthe Pedersen illustrerer
oplevelsen, at hun var omgivet af
kolleger, der slet ikke havde et so-
cialpaedagogisk blik pa borgerne.

- De opfattede bostedet som
deres arbejdsplads, snarere end
nogens hjem, og de kunne slet
ikke se det etisk problematiske i
situationen.

Indfer uddannelseskrav

Hos Socialpaedagogerne ser for-
bundsformand Benny Andersen
med stor bekymring pa undersggel-
sens resultater sdvel som Dorthe
Pedersens oplevelser. Og han har
en klar holdning til, hvordan det
kan Igses: Der bgr fremover stilles
krav til, at personalet pa sociale til-
bud fgrst og fremmest skal vaere
uddannede socialpaedagoger.

- Tallene er jo rystende. For det
betyder, at alt for mange udsatte
borgere ikke fir den malrettede og
faglige stgtte, de har brug for. Der-
for skal personalet pé socialpaeda-
gogiske arbejdspladser veere social-
paedagoger, siger han og fortseetter:

- Samtidig skal det vaere en for-
udsaetning for overhovedet at
kunne godkende og drive opholds-
steder og dggnstilbud for bgrn
og unge og botilbud til voksne, at
man stiller krav til personalets ud-
dannelse. Og ansetter man andre
fagligheder, skal det ske pa bag-
grund af en konkret faglig vurde-
ring, mener Benny Andersen, som
seetter lidt flere ord pa, hvorfor
Socialpaedagogerne stiller krav
om, at socialpaedagoger skal
vere uddannede: »
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TOPPEN

Lyngby-Taarbaek

Herlev

25%

Kommuner med
flest og faerrest social-

Hedensted

padagoger pa voksenomradet

Der er stor variation i andelen af socialpdagoger og ufaglaerte i
sociale indsatser for voksne pa tvaers af kommunerne. Ud over de

nedenstaende grupper bestar personalesammensatningen i
kommunernes sociale indsatser ogsa af andre faggrupper
- fx SOSU-personale, sygeplejersker, fysio- og ergoterapeuter,

vaerkstedspersonale, psykologer og paedagogiske assistenter.
Ikke-uddannede

. Socialpsedagoger Andre faggrupper

BUNDEN

Faxe

449 Odense

20% Sore

61%

9%

52%

KILDE: SOCIALPADAGOGERNE PA BAGGRUND AF SARTRAK
FRA KAL (KOMMUNERNES OG REGIONERNES LONDATAKONTOR).

22%

ARGUMENTERNE

Sorg Kommune:

Svaert at
rekruttere
socialpadagoger

Hvorfor har Sore Kommune pa sociale indsat-
ser for voksne med saerlige behov kun 26 pct.
socialpaedagoger og 22 pct. ikke-uddannede
ansat? Centerchef for Social og Sundhed

i Soro Kommune Annette Homilius har
sendt os nedenstaende forklaring i en mail:

ET HANGER BL.A. SAMMEN MED rekrut-
— Dteringsudfordringer. Vi har flere tilbud, der
er afsides placeret i mindre bysamfund.
Der har vi ogsa brug for at kunne have en degnvagt. De
stillinger er ikke nemme at besaette, og historisk set har det
betydet, at der er ansat flere ufaglaerte.

- Vi har fokus pa at ansaette fagleerte medarbejdere i
nyansaettelser - trods de geografiske udfordringer. Nar vi re-
krutterer, slar vi stillinger op, som kan modtage ansagninger
fra et bredt - men fagleert - felt. Stillingerne kan ofte besaet-
tes af savel sygeplejersker som socialpaedagoger eller social-
og sundhedsassistenter. Det lykkes vi overordnet set med.

- De ufagleerte medarbejdere, vi allerede har ansat, far
jeg indtryk af, gennem samtaler med flere centerledere og
afdelingsledere, har veeret hos os i lang tid. De har opbyg-
get veerdifuld erfaring og har en hgj arbejdsmoral, sa dem
er vi ikke interesserede i at skille os af med. Derfor har vi
stadig en forholdsvis hej andel af ufagleerte medarbejdere
i de tilbud.

- Vi har ogsa set en udvikling i behovsbilledet hos vores
brugere, hvor vi oplever, at de er mere sundhedsfagligt ple-
jekraevende end fer. Derfor ansaetter vi bredt blandt de re-
levante fagligheder inden for tilbud til voksne med saerlige
behov. Derudover mener vi ogsg, at social- og sundheds-
assistenterne, og bestemt ogsa de sygeplejersker, der er
ansat, bidrager til den samlede socialpaedagogiske indsats i
et tveerfagligt samarbejde, som vi vaegter hajt. X
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tema

Faglighed

'Drop nu den pacdagog-

snak. Du taler, som
om vi andre ikke kan
det samme.” IFaglig

udvikling og sparring
var kort sagt et onske,

jeg stod alene med.

—— Dorthe Pedersen, socialpaedagog

- Vived, at faglighed ggr en for-
skel. Faglighed forandrer liv.

Derfor saetter vi ogsa barren
hgjt. Socialpaedagoger skal vaere
uddannede. Og de medlemmer,
som kommer uden uddannelse,
men med lang praksiserfaring, vil
med uddannelseskravet f bedre
muligheder for at blive opkvalifi-
ceret via merituddannelsen. Det
findes der allerede mange gode
eksempler pa. Samtidig skal der
uddannes flere socialpaedagoger,
og derfor gnsker vi os ogsa en
staerkere socialpaedagogisk pro-
fil pa paedagoguddannelserne, for
det kan tiltrackke flere til uddan-
nelsen.

Indsatsen gled ud i sandet
Pa botilbuddet pd Midtsjaelland
forsggte Dorthe Pedersen at tage

KOMMUNERNE

KL: Tilbud ber drives af heoj faglighed

Hos Kommunernes Landsforening erkender formand for KL's
Lon og Personaleudvalg Michael Ziegler, at kommunerne
har brug for flere socialpeedagoger pa det specialiserede
socialomrade, og at andelen af ufaglaerte er en udfordring.

A DET socialpaedagogiske
— Pomrade er der en markant

hejere andel af timelennede
ufagleerte end pa andre fagomrader, og sa er

der forskel kommunerne imellem. Det er en
problemstilling, vi ser pa tveers af det kom-

munale omrade, lyder det fra Michael Ziegler.

Han mener grundlaeggende, at social-
padagogiske arbejdspladser ber have en
hovedveegt af fagligt kompetent personale,
uden at han dog vil komme med et bud p3,
hvordan vaegtningen mellem uddannede
og ufagleerte bor veere:

- Grundsynspunktet hos mig er, at til-
buddene skal vaere baret af hej faglighed.
Det betyder ogsa, at den sterste del af per-
sonalegruppen skal vaere fagligt kompeten-
te til det. Men faglighed kan ogsa bygges
op ved kompetenceudvikling og efter-vide-
reuddannelse, siger han og uddyber:

- Men kommunerne skal ogsa kunne
treekke pa medarbejdere med andre fagli-
ge baggrunde, der med de rette efter-vide-
reuddannelser ogsa kan veere kompetente
medarbejdere. X

initiativ til udviklende aktivi-
teter for borgerne. Da hun blev
opmerksom pa en yngre mand-
lig beboer, der havde autisme-
lignende traek, allierede hun

sig med afdelingslederen og fik
kommunens oligofreni-team til
at tilse ham og udarbejde nogle
anbefalinger.

- Jeg teenkte: "Yes, nu skal vi fak-
tisk til at arbejde med borgerne.
Vi skal give den her mand noget af
den struktur, han mangler, som fx
daglige gature, visuelle indtryk og
en dagligdag med udvikling’, for-
teeller hun.

Men det blev bare ikke gjort af
andre end Dorthe Pedersen selv.

- Der var total mangel pa re-
spekt og ansvar over for indgéede
aftaler. En manglende vilje til at
arbejde socialpaedagogisk.

Da corona kom, tog Dorthe Pe-
dersen fri for at tage sig af sin
mand, der er kronisk syg. Her gik
det hurtigt op for hende, at hun
ikke skulle tilbage.

- Det er sa trist for borgerne,
men jeg kunne ikke mere. Kunne
ikke sluge flere kameler, ville ikke
lade mig hive med ned af den
manglende faglighed. S4 til sidst
lagde jeg ngglerne og sagde op. X

Fagbladet Socialpeedagogen har bag-
grundstjekket Dorthe Pedersens udta-
lelser om sin seneste arbejdsplads hos
den lokale kreds samt i det lokale til-
syns seneste tilsynsrapport. Her skri-
ver tilsynet bl.a., at medarbejdernes
generelle kompetenceniveau fremstdr
med lav kvalitet, og at personalet har
indrettet personalemeessige forhold
pa beboernes feellesarealer, uden at de
tilsyneladende reflekterer over, at det
er borgernes hjem.
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REKRUTTERING

Pa behandlingsinstitutionen Hald Ege |eder afdelingsleder
Kim Musgaard Jakobsen en personalegruppe, hvor 24 ud af 25
er socialpaedagoger. For at sikre hgj faglighed i arbejdet med
de psykisk udfordrede bern og unge er der brug for en falles
teoretisk, metodisk og menneskelig forstaelse

FORTALT

TIL

JAKOB

RAVN

BRINCK

Vs
ILLUSTRATION
GITTE

SKOV

A HALD EGE har
[r— vi altid tilstreebt
at anseette uddan-

nede socialpaedagoger. Det kree-
ver malgruppen simpelthen. For pa
samme arbejdsdag kan du veaere taet
pa et omsorgssvigtet barn - og et
barn med spiseforstyrrelser og en
angstdiagnose. Det kraever en bred
teoretisk og metodisk indsigt om
fx diagnoser, s du kan tilpasse din
tilgang til den enkelte. Og den er
nemmere at tilegne sig, hvis du har
en paedagogisk uddannelse bag dig.
- Men hgj faglighed handler
ogsd om evnen til selverkendelse
af egen indsats og fglelser, for vi
ma Igbende spgrge os selv: "Hvad
gor det ved mig, ndr jeg dag efter
dag mgder en spiseforstyrret pige,
der naegter at spise, eller et barn,
der bliver udadreagerende pa et

splitsekund?’ Der skal vi kende os
selv og kunne reagere fagligt og
ikke intuitivt. Derfor evaluerer vi
ogsd lgbende vores indsats - bade
individuelt og gennem supervi-
sion. P4 den méde leerer vi af vores
fejl, og vi udvikler os sammen kon-
stant, fordi vi deler faglighed og et
faelles sprog.

- Vores ansatte skal kort sagt
kunne vaere faglige i alle situatio-
ner. For det ligger i miljgterapien,
som vi arbejder ud fra, at den fore-
gar med bgrnene hele dagen. Intet
af det, vi foretager os, er tilfeeldigt.
Hele vores dagsstruktur er bygget
op omkring tid, sted og opgaver
med rum for, at vi kan sadle om,
hvis barnet har brug for det. Det
kraever et socialpaedagogisk blik
at kunne traeffe den beslutning pa
det rette tidspunkt. X
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dilemma

Star du i et fagligt dilemma,
sa skriv til: nyhedsrum@sl.dk

TEKST
MARIA
RORBAK

Charlotte Rehmer Rudegaard er socialpadagog pa
et bosted for voksne udviklingsheemmede

Jeg har ikke noget
imod at give en beboer
et godnatkys pa panden,
nar det er vigtigt for at
skabe tryghed og daekke
et behov for en form for
moderlig eller faderlig
omsorg. Det er ikke, fordi
det sker saerlig tit, men
det er heller ikke noget,
jeg er bange for. Andre
gange kan jeg give et

kram med en kysselyd
ved kinden - ligesom nar
man normalt hilser i lande
som fx Frankrig. For mig
at se handler det om at af-
laese beboernes behov og
forsege at imedekomme
dem, for fysisk kontakt
kan jo veere utrolig vigtig
for et menneskes trivsel.
Selvom de fleste ogsa har
kontakt med parerende,

far de ikke helt deekket
deres behov for omsorg
og nzrhed, og sa seger
de det hos os. | den situa-
tion skal man selvfelgelig
vaere opmaerksom, sa
man ikke kommer til at
sende de forkerte signaler
og risikerer, at en beboer
misforstar situationen

og tror, det handler om
forelskelse.

Vs

FOTO

SOREN
KJELDGAARD

- KAN

ORKAY?

Vil det nogle gange vaere pa sin plads,
at man som socialpadagog kysser
beboerne pa et botilbud? Fx pa kinden
eller panden? Charlotte Rehmer
Rudegaard og Peter Just har hver sin
holdning til det spargsmal

Peter Just er socialpaadagog pa et bosted for voksne
udviklingsheemmede

For mig er kys forbun-
det med kaerlighed. Jeg
kysser mine bernebern,
og jeg kysser min kone

- men jeg kysser altsa
ikke pa beboerne. Faktisk
kysser jeg ikke engang
pa min egen mor. For mig
gar der en graense mel-
lem kys og kram. Kram
og berering er en del af

den socialpaedagogiske
faglighed, for vi ved, at
der kan opsta hudsult,
hvis man ikke bliver rert
ved, og at et kram kan
vaere med til at modvirke
stress og berolige en
beboer. Men kys herer til
i privatsfaeren. Selvom an-
dre maske har en anden
granse, synes jeg ikke,

at kys herer hjemme pa
arbejdspladsen. For hvad
sa hvis, den, der kysser,
holder op? Kan man sa
have en forventning om, at
en anden medarbejder skal
kysse beboeren? Jeg kan
ikke forestille mig en ud-
viklingsplan, hvor der star:
‘Einar skal have et kys pa
panden som godnat.’

hvert fald ikke ha
at putte Einar.| «é’ 1€
er kys noget lniil
subjektivt, der ikk

Men man skal ogsa passe
meget p3, at man bog-
stavelig talt ikke bliver
bereringsangst. Isaer
under coronaen er det
virkelig blevet tydeligt,
hvor stort behovet for
fysisk kontakt kan veere.
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Kensforskel

Til dagens klatreaktivitet er der otte tilmeldte - og de er alle kvinder, hvilket ikke overrasker instruk-
teren: - Det er min erfaring, at piger har en nemmere tilgang til det og siger 'Det har jeg ikke provet
for, sa det kan jeg godt. Drenge har sveerere ved at kaste sig ud i noget, som de i forvejen ved, at de
ikke kan, siger Jesper Jorgensen (th). Han er til daglig socialpaedagog pa et bosted i Skibby, men har

Egne mal

- Okay, der er
fucking langt op,
udbryder Lene,
som her faren

ved siden af virksomheden Naturli-vis, der tilbyder aktiviteter i naturen som fx klatring. N R _'- : ‘._ ik & g kol " ‘ oAU (A 45 e - . | P ; 1\ Wi - stettende hand

fra socialpaeda-
gog Svend Ha-
mann. Bagefter
forklarer hun:

- Inden jeg kom,
sagde jeg til mig
selv, at 'hvis jeg
ikke ger det her,
bliver jeg sur pa
mig selv. Og det
er okay, hvis jeg
ikke nar toppen.

Anerkendelse

Svend Hamann er socialpaedagog pa Kultur- og Kontaktsted Kragelund i
Aarhus - og med en videreuddannelse i naturterapi er han ansvarlig for
stedets naturtilbud: - Mange med ADHD og psykiske forstyrrelser oplever,
at det skaber ro og balance at bruge sin krop i det fri. | klatring tager man et
skridt ud i noget, hvor man ikke har vaeret fer, mens der er nogle, der star og
kigger. Alle klapper af hinanden. Det er en udfordring og en anerkendelse

- 0og man bliver set og paskennet, siger han.

Balance

Man behgver ikke nedvendigvis
at komme helt op i treetoppen
for at fa evet sin balance. Der er
ogsa andre muligheder, som er
noget mindre angstprovokeren-
de - men stadig udfordrende.

Frihed Til graensen

Krel, som er en af dagens klatrere, har ADHD - og har det '/Egte Girlpower. Sa ndede jeg til tops i fredags til
sveert med, hvad hun selv kalder 'det der coronalort’, fordi hun treeklatring pa Kragelund med instrukter. Det var

er vant til at have mennesker omkring sig degnet rundt. Lige greenseoverskridende og sjovt at preve,’ skrev kvin-
nu er Naturtilbuddet udvidet til at vaere en del af en coro- den, der her haenger i traeet, efterfelgende pa Face-
na-trivselspakke for psykisk sarbare i Aarhus Kommune - ud book. Ifelge socialpaedagog Svend Hamann handler
fra tanken om, at udeliv er en god made at opretholde kontakt en aktivitet som klatring i hej grad netop om at turde
med andre og undga isolation og depression i en sveer tid. udfordre sine graenser - og fa en succesoplevelse.
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Belenning
Socialpaeda-

gog og klatre-
instrukter Jesper
Jorgensen har
sat en klokke

15 meter oppe i
treet. Malet er,
at alle dem pa
jorden skal nd
sa langt op, som
det er muligt

- og hver gang
en af dem nar
det hgjdepunkt,
vedkommende
har sat for sig
selv, hvad end
det er klokken
eller nogle meter
under, sa klapper
alle de andre.

Ophold i Naturen

Kultur- og Kontaktsted Kragelund er et
tilbud uden visitation under Socialpsyki-
atri og Udsatte Voksne i Aarhus Kommu-
ne. P3 mede- og vaerestedet kan psykisk
sarbare borgere komme, som de selv en-
sker - og benytte sig af stedets forskelli-
ge kreative vaerksteder og aktiviteter.

Et af tilbuddene er 'Ophold i Naturen’,
der byder pa aktiviteter som fisketure,
vandreture, mindfulnessforleb, ture med
madlavning over bal - og klatring.

Det er socialpeedagog Svend Hamann,
der star bag ‘'Ophold i Naturen'. Han har
mere end 20 ars erfaring som leder og
projektleder i socialpsykiatrien og en
efteruddannelse i naturterapi, som han
bruger til at fa borgerne med ud i natu-
ren, hvor de kan opleve fallesskabet og
finde ro i hjerne og krop.

Teknik

Godt nok har social-
padagog Svend
Hamann en videre-
uddannelse i natur-
terapi, men han er
ikke selv en gvet klat-
rer - og det vaekker
morskab blandt de
borgere, der klatrer
med. P& den made er
hele gruppen feelles
om at blive udfordret
fysisk og psykisk - og
feelles om at opleve,
at klatring handler om
teknik, ikke om styrke.

P
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Udlaendinge- og
Integrationsministeriet

Styrelsen for International
Rekruttering og Integration

Udforsk SIRIs kursuskatalog for 2021 og fa overblik
over vores aktuelle og gratis arrangementer pa tveers
af integrationsomradet.

Hent vores kursuskatalog for 2021 pa
uim.dk/publikationer.
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Evidens

Nar socialpaedagog
Svend Hamann
bruger naturen i sit
arbejde med psykisk
sarbare mennesker,
er det, fordi det giver
sa god mening, for-
teeller han: - Der er
god evidens for, at
naturoplevelser fore-
bygger stress og far
nervesystemet til at
falde til ro - naturen
har en helbredende
kraft. Men dagens
klatring er helt klart
noget af det mest
graenseoverskriden-
de, vi har provet,
siger han.




dialog

KREDS NORDJYLLAND
sl.dk/nordjylland
TIf. 7248 6100
nordjylland@sl.dk
Abningstid: mandag, tirsdag og torsdag 9-15,
onsdag og fredag 9-12,
frokostlukket 12-12.30.
Kredsformand: Peter S. Kristensen

Privat: 9883 8700

KREDS @STJYLLAND
sl.dk/estjylland
TIf. 7248 6300
oestjylland@sl.dk
Abningstid: mandag-onsdag 9-14,
torsdag 12-16, fredag 9-13.
Kredsformand: Gert Landergren Due

KREDS MIDT- OG VESTJYLLAND

sl.dk/midtogvestjylland

TIf. 7248 6200
midtogvestjylland@sl.dk

Abningstid: mandag-onsdag 9-13,
torsdag 9-16
og fredag 9-13.
Kredsformand: Peter Sandkvist

KONTAKT

KREDS BORNHOLM
sl.dk/bornholm
TIf. 7248 6650
bornholm@sl.dk
Abningstid: mandag lukket,
tirsdag 8-12, onsdag 10-16,
torsdag 10-14, fredag 9-12.
Kredsformand: Bitten Sohn Thomsen

KREDS NORDSJZLLAND
sl.dk/nordsjeelland
TIf. 7248 6600
nordsjaelland@sl.dk
Abningstid: mandag, onsdag og torsdag 10-14,
tirsdag 10-17, fredag 10-12.
Kredsformand: Lene Ek Christensen

Sy KREDS MIDTSJ/ELLAND KREDS STORK@BENHAVN
Mobil: 2045, 261 sl.dk/midtsjeelland sl.dk/storkebenhavn
TIf. 7248 6550 TIf. 7248 6700

KREDS SYDJYLLAND
sl.dk/sydjylland
TIf. 7248 6250
sydjylland@sl.dk
Abningstid: mandag-onsdag 9-14,
torsdag 12-16, fredag 9-12.
Kredsformand: Finn Harald Rasmussen
Mobil: 2230 6203

midtsjaelland@sl.dk

Abningstid: mandag til torsdag 9-15
(lukket 12-12.30), fredag 9-12.
Kredsformand: Lene Kimpel

KREDS LILLEBALT

sl.dk/lillebzelt
TIf. 7248 6400
lillebaelt@sl.dk

storkoebenhavn@sl.dk
Abningstid: alle hverdage 9-12
samt tirsdag og torsdag 12.30-16.
Kredsformand: Lars Petersen
Mobil: 2217 9706

KREDS STORSTRGM

sl.dk/storstrem
TIf. 7248 6500

Abningstid: mandag, tirsdag
og onsdag 9.30-15 (lukket 12.30-13),
torsdag 13-16, fredag 9.30-13.
Kredsformand: Hanne Ellegaard
Mobil: 4086 6854

storstroem@sl.dk
Abningstid: mandag 12.30-15,
tirsdag og onsdag 9-15 (lukket 12-12.30),
torsdag 12.30-16, fredag 9-14 (lukket 12-12.30).
Kredsformand: Lisbeth Schou

SOCIALPADAGOGERNES SOCIALPADAGOGERNES A-KASSE
LANDSFORBUND TIf. 7248 6010 / dagpenge@sl.dk
sl.dk Abningstid: mandag-onsdag 9-15,

TIf. 7248 6000 / sl@sl.dk,
Abningstid: mandag-onsdag 9-15,
torsdag 9-17, fredag 9-13.

torsdag 9-17, fredag 9-13.

Forbundsformand
Benny Andersen
TIf. 4055 0982

Medlemsteam

Ved spergsmal om medlemskab,
kontingent og efterlgnsbidrag.
TIf. 7248 6030 / medlem@sl.dk 1.forbundsnastformand
Marie Sonne
Arbejdsskadeteam TIf. 22101728
Er du kommet til skade pa jobbet?
sl.dk/arbejdsskade

TIf. 7248 6040 / arbejdsskade@sl|.dk

2.forbundsnzestformand
Verne Pedersen

TIf. 4064 0344

Job- og karriereradgivning

Gratis radgivning om job og karriere
for forbundets medlemmer hver

Forbundskasserer
Michael Madsen
mandag 14-17. TIf. 4093 4833

TIf. 7248 6060

FORRETNINGSUDVALGET

PRESSEKONTAKT
Presseansvarlig

Lise Meller Aarup
laa@sl.dk / mobil: 2423 5150

Enhedsleder for Kommunikation
Seren Lauridsen
sin@sl.dk / mobil: 2290 2023

PADAGOGSTUDERENDES
LANDSSAMMENSLUTNING
p-I-s.dk

TIf. 3546 5880

Abningstid: mandag, tirsdag
og torsdag 10-15.

PENSIONSKASSEN

pka.dk

TIf. 3945 4540 / pka@pka.dk
Abningstid: mandag-torsdag 8.30-20,
fredag 9-15.

KALENDER ——

LILLEBALT

Temamede om udviklings-
haemning og demens

Mandag 21. juni kl. 16-19
Danmarksgade 16, Odense
Mennesker med udviklingshaem-
ning har en aget risiko for at udvikle
demens - og kombinationen af ud-
viklingshaemning og demens kalder
pa eget faglig viden og fokus pa
samarbejde. Kom til temamede om
dette emne i din kreds. Tilmelding pa
sl.dk/lillebeelt efter forst til melle'-
princippet.

Hvordan gor vi sammen
Socialpadagogerne Lillebalt
endnu bedre?

Onsdag 8. september kl. 16-19.30
Lumbyvej 17b, Odense

Kom og fa indflydelse pa, hvordan
Socialpaedagogerne Lillebzelt kan
styrke og vedligeholde din faglige
udvikling, styrke og forbedre vores
image - og gere radgivningen og ser-
vicen endnu bedre. Tilmelding senest
1. september pa sl.dk/lillebaelt

Medlemsmede

med Karen Marie Lillelund

Torsdag 23. september kl. 16-18.30
Modecenter Odense,
Buchwaldsgade 48

Det humoristiske overskud starter
hos os selv. | foredraget 'Humor

som veerktej til arbejdsglaede’ giver
Karen-Marie Lillelund sit bud p&, hvor
vi kan begynde i det nzere, pa jobbet,
i parforholdet og i forhold til os selv.
Tilmelding senest 13. september pa
sl.dk/lillebaelt - men vi kan lukke for
tilmelding fer ved fuld booking.
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Socialpadagogerne
pa facebook

Folg - og deltag | debatten

www.facebook.com/Socialpaedagogerne

Socialpaedagogisk skibsprojekt
- degnanbringelse

Telefon 97 93 08 38
info@andromeda.dk
www.andromeda.dk

SOCIALPZADAGOGERNES ARSTRAF

Bl FOR PENSIONISTER 0G EFTERLONSMODTAGERE

MANDAG 23. AUGUST 19:00

12.30 - 13.30 Frokost
13.30 - 14.00 Velkomst

14.00 Faglige Seniorer:
Fzellesskab for mere
end 230.000 pensionister
og efterlgnnere. Lokale
klubber, arrangementer,
radgivning, tilbud. Og

du er medlem Fra 7.30
15.30 Pause 09.15
16.00 "Befrielsen”: Fra
umyndig idiot til borger 09.30-12.00
med rettigheder.
18.00 Middag
12.30-13.30
14.00-16.00

PROGRAM /23.-25. AUGUST 2021 PA COMWELL ROSKILDE

TIRSDAG 24. AUGUST

Digterens datter 16.00 Busafgang fra
- Historien om alkohol- Roskilde til hotellet
isme, svigt, ensomhed .
og bergringsangst. Men 18.30 Festmiddag
ogsa en fortaelling om 20.00 Humgr og musik
en families helt sarlige
keerlighedssprog og
dagligdag ONSDAG 25. AUGUST
Fra 7.30 Morgenmad
9.00 Morgensang
Morgenmad 9.15-10.15  Socialpadagogerne

i det kommende ar

10.30-12.00 Livsfortzellinger
og feellesskab

Busafgang til
Sct. Hans Hospital

Sct. Hans Hospital

Busafgang til ]

"Handvaerkeren” 12.00 Afslutning

Frokostbuffet og kaffe 12.15 Frokost
13.15 Busafgang

To ture i Roskilde

til Roskilde station

el s PEDACOGERNE  Tilmelding senest 29. juni: sl.dk/pensionist2021 eller tlf: 7248 6030 Yderligere oplysninger: Camilla Tiede, tlf. 72486860
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springet

)

Nu erjeg leder for det hele

TEKST TINA L@OVBOM PETERSEN // FOTO S@REN KJELDGAARD

Hvorfor skulle der ske
noget nyt?

Jeg har pd mange mader veeret
i gang med ¢én lang udviklings-
proces, siden jeg fgrste gang
trddte ind ad dgren pa Rgnshoved Skolehjem
som studerende i 2005. Jeg havde helt fra start
bare den der fglelse af, at jeg var kommet hjem.
Jeg elsker anden og de mennesker, der er her

- s& da jeg efter en rackke ar som afdelingsleder
nu har faet chancen for at blive leder for hele
institutionen, fgles det helt naturligt. Det er ’'mit’
sted, og jeg vil ggre alt for at passe godt pa det.

Hvad fik dig til at sege stillingen?

Jeg har et organisatorisk talent, har jeg flere
gange faet at vide, og det ligger dybt i mig at fa
sat tingene i rammer og kasser. Samtidig synes
jeg, det er ret sjovt at lege med tal og gkonomi
og kombinere den del af arbejdet med mit blgde
paedagogiske hjerte og min egen baggrund, hvor
jeg er vokset op i et hjem med udfordringer. Kort
og godt er ledelse virkelig noget, jeg gerne vil

- og ndr det s samtidig er pa den arbejdsplads,
jeg gennem mange 4r har veeret med til at bygge
op og forandre, falder tingene ligesom i hak.

Hvad er den sterste forskel?

I mit nye job er jeg ikke kun Rgnshoveds leder
- jeg har et langt stgrre ben ind i forvaltningen,
og mine narmeste kolleger er nu andre insti-
tutionsledere. Det kraever da lidt gvelse, at jeg
er rykket en tand vaek fra daglig praksis, mens
jeg stadig gerne vil bevare kontakten til virke-
ligheden. Og det irriterer mig stadig greense-
Igst, hvis jeg ikke lige kan huske navnet pa en
ny medarbejder.

Tina Mechlenborg

van Ewijk
39 ar
[ ]

2021
Leder Renshoved
Skolehjem
[ )

2020

Konstitueret leder
Renshoved Skolehjem

[ J
2010
Diplom i ledelse UC Syd
[
2009

Afdelingsleder
Renshoved Skolehjem

[ J
2006
Socialpaedagog
Renshoved Skolehjem
[ J
2006
Socialpaedagog
Kastaniebo
[

2005
Tilkaldevikar
Renshoved Skolehjem
[

2002

Pzdagoguddannelsen
UC Syd

Hvor bliver du udfordret?

Som gverste leder for 100 medarbejdere er

det nu mig, der skal szette retningen for, hvor
Rgnshoved skal hen, og hvad vi vil. Der kan det
vaere en udfordring at skulle have antennerne ude
i forhold til nye tendenser og politiske beslutnin-
ger, som maske betyder, at vi skal lukke det ned,
der ikke lzengere er behov for, og sa til gengzeld
abne op for andre tilbud. Omvendt har jeg bade
prgvet at lukke dggntilbud, etablere et nyt bgrne-
hus og leegge afdelinger sammen i den her organi-
sation, sd jeg er ikke bange for forandringer. Det
nye er sa bare, at det nu er mig, der har ansvaret.

Hvad er det bedste ved dit spring?

Det, der udfordrer mig, er pA mange mader ogsa
det, der motiverer mig. Det er da megafedt at
sidde i en position, hvor jeg kan bruge min erfa-
ring med strategisk ledelse, hvor jeg kan satte
ting i gang, jeg tror pa - og hvor jeg kan bruge
mine evner til at organisere og strukturere.
Samtidig kender jeg den her arbejdsplads sa
godt - bade medarbejderne, malgruppen, kerne-
opgaven og kulturen - sa det er for mig det per-
fekte afsaet for at bygge videre pa de gode tilbud
og den faglighed, vi har i dag.

Hvad er dit bedste rad?

Hvis man som socialpaedagog gar og drgm-

mer om at ga ledervejen, sa er mit bedste rad,

at man skal lytte til, hvad ens leder og kolleger
siger. Ofte er det sddan, at andre spotter evnen
til ledelse, fgr man selv ggr. S nar nogen prik-
ker til en og siger, ’var ledelse ikke noget for
dig?’, sa skal man gribe det. Selvfglgelig kan man
leere meget ledelse, men jeg tror nu p4, at rigtig
mange lederevner ligger i ens DNA. X
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Afdelingsleder Institutionsleder

Efter nogle ar som socialpaedagog blev Tina
Mechlenborg van Ewijk som 27-3rig head-
huntet som afdelingsleder pa Renshoved
Skolehjem - og nu har hun taget springet
helt til tops som institutionsleder.

Job- og
karriererddgivningen
tilbyder gode rad og
sparring til dig, der overvejer
at skifte spor.

Ring mandag kl. 14 til 17 pa
7248 6060

eller bestil tid til
en samtale pa
7248 6000




Hort!

[Kommer vi pa
operationsstuen, vil vi ha'
cn kirurg til at skifte hoften.
Der er brug for samme type
specialiseret socialpaedago-

4

FOTO: LARS HORN

41-3rige socialpedagog Kristine Niss-Henriksen arbejder
i en behandlingsbernehave for barn fra tre til syv ar med

gennemgribende udviklingsforstyrrelser, autisme, ADHD
og Tourette. Hun bruger bl.a. neuropaedagogik og neuro-
psykologi til at skabe struktur og forudsigelighed.

Mit faglige fokus

'JEG LADER
MIN RO SMITTE’

Hvilken socialfaglig indsats har bernene behov for, nar
de kommer til jer?
- Vi modtager barn, hvis udvikling ofte er gaet i st3, eller som

har udviklet sig i en uhensigtsmaessig retning. De fleste hung-

rer efter at blive stimuleret, men de har brug for at fa struktu-
reret deres laering pa en made, som giver mening for dem.

Hvordan skaber du en tat relation til barnet?

- Jeg lader barnet selv tage initiativ til at sidde pa mit skad.
Jeg ved, at nar jeg er rolig, bliver bagrnene det ogsa. Derfor
seetter jeg mig fx ned pa hug og lader mit nervesystem
smitte over pa barnet. Derved lzerer barnet, at jeg nok skal
hjeelpe det og give det roen.

Hvilke faglige redskaber bruger du til at understotte
barnets udvikling?

- Jeg guider fx barnet fysisk, mens jeg setter konkrete ord
pa, hvad vi ger. Hvis barnet skal leere at bruge en puttekas-
se, siger jeg, at den rede firkant skal i den rede firkant, mens
jeg farer barnets hand. Jeg gentager det, sa barnet overind-
lzerer det, og den nye lzering bliver lagret i hjernen.

gisk faglighed pa det her
omrade, hvor borgernes

komplekse problemstillinger

cr normalen.

—— Hanne Frandsen, centerleder Postens Vej Bofeellesskab,
pa Socialpaedagogernes konference 'Kompetencer og rekruttering
til fremtidens socialomrade’

O

Ojeblikket O

Jeg arbejdede engang med en ung fyr, hvor jeg

spurgte, hvad det betad for ham, at min kollega og

jeg var der for ham. Han kiggede forundret pa mig

og svarede: Alting. | er grunden til, at jeg star op om
morgenen - ellers havde jeg ikke noget at sta op til. | er arsagen til,
at jeg kan komme ud ad min der, at jeg kan komme ud at handle,

styre min gkonomi, komme til laegen og strukturere og have en
fungerende hverdag.

— Joan Skovgaard, socialpaedagog


http://nyhedsrum@sl.dk

